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مقدمه
دانشگاه علوم پزشكي شهید بهشــتی به عنوان یکی از قديمي ترين و بزرگترين دانشگاه علوم پزشكي كشور 
علاوه بر مسئوليتها و وظايف آموزشي، پژوهشي، درماني و بهداشتي كه بر عهده دارد بعنوان دانشگاه مادر و نماد 
آموزش پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی كشور وظيفه ارتقاء جايگاه و نما نام علمي کشورمان در مجامع بین 

المللی را بعهده گرفته است.
ارتقاء شاخص های علمي كشور در حوزه علوم پزشکی و سایر رشته های وابسته به آن نيازمند برنامه ريزي 
جامع و صحيح،‌ هماهنگي كامل و مشــاركت فعال اعضای هیات علمی، همکاران دانشگاهی و دانشجويان مي 
باشد. تدوين برنامه راهبردی دانشــگاه پيش نياز ضروري و غيرقابل ترديد براي نيل به اين هدف ارزشمند مي 
باشد. شناخت ضرورت ها و نيازهاي واقعي و جديد جامعه و حضور در مجامع بین المللی و برنامه ريزي براي 

پاسخگويي به آنها اساس برنامه راهبردی مجموعه دانشگاه را تشيكل مي دهد.
تهیه نقشه علمی دانشگاه که در برنامه دوم ارائه شد، مشخص كردن اولويتها،‌ پرداختن به نقاط قوت و ضعف 
و بهره گیری از فرصتها و مراقبت از تهديدها، هماهنگي و همسو نمودن جهت گيري ها و فعاليتهاي زيرمجموعه 
هاي مختلف دانشگاه، پرهيز از روزمرگي و ايستائي، ایجاد هم افزایی و حرکت در بستر و افقی روشن و ...  فوائدي 

بود كه از قبل برنامه ريزي راهبردی و تلاش در جهت اجراي آن حاصل شد.
تجربه و سبقه طولانی دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی در تدوین برنامه های اول )1381 – 1386 ( برنامه 



دوم )1386 -1392( و با یک وقفه کوتاه برنامه سوم )1394-1400( نشان داد که مسئله 
ضروري اجرايي شدن و جاري شدن نگرش و تفکر راهبردی در تمام حوزه ها و واحدها، 
فتح باب گفتگو در اين موارد در ميان مديران، هيات علمي و كاركنان دانشگاه و مشاركت 
همكاران محترم در اين برنامه ريزي در سطوح مربوط به خود مي باشد كه خوشبختانه 
اين مهم تا حدود زيادي حاصل شده اســت. رجاء وثق دارم با همکاری خانواده معظم 
دانشگاه این برنامه تحول دانشــگاه با رویکرد راهبردی نیز که حاصل تلاش جمعی از 
استاتید وهمکاران فرهیخته می باشد موجبات اعتلای دانشگاه شده و پاسخگوی نیازهای 
جامعه باشد. جا دارد از تمام دست اندرکاران این برنامه از روسای و اعضای کمیته های 
راهبردی که در این فرایند سهیم بودند تشکر ویژه بعمل آورم. همچنین از جناب آقایان 
دکتر حسن پیری، دکتر حسن امامی و دکتر محمد فرحبخش اعضای شورای راهبردی 

تدوین برنامه که در تمام مراحل تدوین برنامه تلاش کردند تشکر به عمل آورم.  
دکتر علیرضا زالی
رئیس دانشگاه
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اعضای شورای راهبردی

عنوان ردیف

دکتر علیرضا زالیرئیس دانشگاه1

دکتر حسن پیریدبیر شورای راهبردی2

دکتر حسن امامیمشاور راهبردی ریاست دانشگاه3

دکتر محمد فرح بخشمشاور راهبردی ریاست دانشگاه4

علیرضا جاوریمسئول دبیرخانه شورا
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کمیته های تدوین برنامه راهبردی

عضو مدعو و صاحب نظر کمیته راهبردیدکتر علی ماهر

اعضامسؤلعنوان کمیتهردیف

معاونت آموزشی1
دکتر محمد مهدی 

صدوقی
 دکتر جمال شمس

دکتر شاهین شاد نیا- دکتر اکبر بلوردی –دکترامیر 
مازیار نیایی- دکتر سید علی انجو -  مهندس رضا 

شاهقدمی- دکتر زهره خوش گفتار

2
معاونت توسعه 
مدیریت و منابع

دکتر 
محمودخدادوست

دکتر سعید غلامزاده
دکتر داریوش مهدوی - سیدجواد امامی زاده-  امیر 
کریم خانی -  دکتر سمانه سهرابی -  مهندس خاطره 

حنانی

معاونت بین الملل3
دکتر بابک شریف 

کاشانی
دکتر فرشاد اخوتیان

ملینا وطن پرور -دکتر کیاندخت قناتی -دکتر حسین 
لیاقتدار

4
معاونت دانشجویی 

و فرهنگی
دکتر سمیه 
اسماعیلی

دکتر محمد رستمی 
نژاد

ریحانه رحیمی طبسی –  زهرا کریمی 

معاونت بهداشتی5
دکتر محمدرضا 

سهرابی
 دکترشریف ترکمن نژاد- پروانه موسویدکتر پروانه موسوی 

6
معاونت تحقیقات و 

فن‌آوری
دکتر سعید صفریدکتر افشین زرقی

دکتر لیلا عظیمیدکتر  رضا زندیمعاونت درمان7
دکتر امیر هاشمی- دکتر فریبا ملاجعفری- دکتر 
فرنوش داوری - فروغ مولا- دکتر بهرام چوپان- 

دکتر سیدمحمدرضا یثربی

8
توسعه فن‌آوری و 

تحول دیجیتال
دکتر سلیمان 

احمدی
دکتر نادر جهانمهر- مهندس سید محمودرضا 

اعتمادی-دکتر حامد دهنوی

معاونت غذا و دارو9
دکتر جمشید 

سلام‌زاده
دکتر سیدسعید 

شریعت
دکتر گوهر محمدی- دکتر سمیه اسماعیلی

ارتباطات10
خانم مژگان جزی  

زاده کریمی
مهدی شاکری

تغذیه11
دکتر سید امیر محمد 

مرتضویان
دکتر گلبن سهراب- دکتر هادی طبیبی
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اسناد اسلامی شدن دانشــگاه‏ها و بیانیه گام دوم انقلاب ،تحول راهبردی علم و فن‏آوری کشور، سیاست‌های کلی علم و 
فن‌آوری )نظام آموزش عالی، تحقیقات و فن‌آوری(، سیاست های کلی سلامت ، نقشه جامع سلامت، سند نقشه جامع علمي 

كشور و سند جامع روابط علمي بين المللي جمهوري اسلامي ايران در تدوین برنامه راهبردی مورد استناد  قرار گرفت:

شکل شماره 3 : باز بینی اسناد فرادست در برنامه راهبردی دانشگاه

الف( سند اسلامی شدن
تلاش و تدبیر مدیران و مجریان وزارتین علوم، تحقیقات و فناورى، بهداشت، درمان و آموزش پزشىك در اجرای سیاستهای 
مصوب سند اولیه دانشگاه اسلامی و بررسى آسیب شناسانه مفاد و محصول سند در بازه زمانی سالهای 77 - 89 و برخوردارى 
از بلوغ و بالندگى علمی- مدیریتى كشور در عرصه تدوین اسناد كلان ملی و با عنایت به مراعات اقتضائات و شرایط معاصر 
جامعه اسلامى، ضرورت به روزسازى سند و تعیین نسبت و مناسبات آن با اسناد فرادستى و پیرامونى جهت استفاده بهینه از 
ظرفیت ملى براى دستیابى به اهداف، در مسیر اسلامى سازى دانشــگاهها بر متولیان امر محرز گردید. بر همین اساس در پى 
تأكید دبیر شوراى عالى انقلاب فرهنگى و مصوبه جلسه 212 مورخ 89/12/18 اسلامى شدن دانشگاهها، دبیرخانه شورا در 
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سال 91 و 92 مأموریت بازنگرى و به روز رسانى ســند را ذیل راهبرد كلان نهادینه كردن نگرش اسلامى به علم و تسریع در 
فرآیندهاى اسلامى شدن نهادهاى آموزشى و پژوهشی و راهبردهای كلان مرتبط با نقشه جامع علمى كشور با نگرشى نظام 
واره به ابعاد)فرهنگى- تربیتى، آموزشى، پژوهشی، فن‌آوری و مدیریتی( دانشگاه اسلامی به انجام رساند. لذا بهره گیری از آن 

در برنامه راهبردی دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی از جمله ضروریات تلقی گردید. 

ب( بیانیه گام دوم انقلاب
بیانیه‌ی »گام دوم انقلاب« تجدید مطلعی اســت خطاب به ملت ایران و به‌ویژه جوانان که به‌مثابه منشــوری برای »دومین 
مرحله‌ی خودسازی، جامعه‌پردازی و تمدن‌سازی« خواهد بود و »فصل جدید زندگی جمهوری اسلامی« را رقم خواهد زد. 
شعار‌های جهانی انقلاب اسلامی: برای همه چیز می توان طول عمر مفید و تاریخ مصرف فرض کرد، امّا شعار‌های جهانی این 

انقلاب دینی از این قاعده مستثنا است. محور های کلی بیانیه شامل موارد زیر است:

مهمترین ویژگی انقلاب اسلامی: انقلاب اسلامی همچون پدیده‌ای زنده و با اراده، همواره دارای انعطاف و آماده‌ی تصحیح 
خطا‌های خویش است، امّا تجدیدنظرپذیر و اهل انفعال نیست.

حساسیت بر مرزبندی‌ها: جمهوری اسلامی، متحجّر و در برابر پدیده‌ها و موقعیتّهای نو به نو، فاقد احساس و ادراک نیست، 
امّا به اصول خود به شدّت پایبند و به مرزبندی‌های خود با رقیبان و دشمنان به شدّت حسّاس است

مشی انقلاب از ابتدا: این انقلاب از آغاز تا امروز نه بی‌رحم و خون‌ریز بوده و نه منفعل و مردّد. با صراحت و شجاعت در 
برابر زورگویان و گردنکشان ایستاده و از مظلومان و مستضعفان دفاع کرده است. بهره گیری از آن در برنامه راهبردی دانشگاه 

علوم پزشکی شهید بهشتی از جمله ضروریات تلقی گردید.

ج( سیاست های کلی سلامت
مقام معظم رهبری در اجرای بند یک اصل ۱۱۰ قانون اساســی سیاستهای کلي »ســامت« را که پس از مشورت با مجمع 

تشخيص مصلحت نظام تعيين شده است، ابلاغ کردند. این سیاست در چهارده محور و سی و دو بند می باشد.

د (سیاست‌های کلی علم و فن‌آوری
مقام معظم رهبری در اجرای بند یک اصل ۱۱۰ قانون اساسی سیاســت‌های کلی »علم و فن‌آوری« را که پس از مشورت با 

مجمع تشخیص مصلحت نظام تعیین شده است، ابلاغ کردند. این سیاست در شش محور و سی و چهار بند می باشد.

ه( تحول راهبردی علم و فن‏آوری کشور
 سند چشم انداز جمهوري اسلامي ايران در افق 1404 هجري شمسي، ايران را كشوري توسعه يافته با جايگاه اول اقتصادي، 
علمي و فناوري در منطقه، با هويت اسلامي و انقلابي، الهام بخش جهان اسلام و داراي تعامل سازنده و مؤثر در روابط بين 
الملل توصيف مي كند. در همين سند، ضمن توصيف ويژگيهاي جامعه ايراني در افق اين چشم انداز، مقرر شده است كه در 
تهيه، تدوين و تصويب برنامه هاي توسعه و بودجه هاي ساليانه، اهداف و الزامات سند چشم انداز مورد توجه قرار گرفته و 
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به طور كامل رعايت شود. به اين ترتيب در سند چشم انداز كشور در افق سال 1404 تصوير و جايگاه مطلوب كشور در سطح 
كلان ترسيم شده است. كيي از مهمترين ابعاد اين جايگاه مطلوب، احراز جايگاه ويژه در حوزه علم و فناوري مي‌باشد. در اين 
چشم انداز علاوه بر تأيكد بر رشد علمي كشور، پيشرفت در ساير حوزه هاي اقتصادي و صنعتي نيز با تيكه بر علم، فناوري 
و نوآوري ترسيم و تأيكد شده است. بي ترديد دستيابي به اين جايگاه مطلوب علمي نيازمند برنامه ريزي عملياتي، زماندار 
و كيپارچه در سطوح مختلف است. اين برنامه ريزي بايد چنان باشــد كه از مجموعه منابع، امكانات و استعدادها در كشور 
به گونه اي بهره برداري شود كه با شروع از جايگاه فعلي و وضعيت موجود، طي حركتي منظم و پيوسته، رسيدن به جايگاه 
ترسيم شده در سند چشم انداز )وضعيت مطلوب( در زمان مقرر تضمين گردد. تحقق اين فرآيند نيازمند ترسيم صحيح كي 
نقشه راه است كه در آن نحوه طي مســير، پيش بيني منابع و امكانات مورد نياز، تقسيم كار در سطح ملي و نحوه مشاركت و 
الزامات طي مسير به طور شفاف و دقيق مشخص شده باشد. تبيين قلمرو، دامنه و ابعاد طرح تدوين سند تحول راهبردي علم 
و فناوري كشور در سطح ملي از ابعاد مختلفي برخوردار است كه تعامل، تريكب و تأثير متقابل ابعاد و مؤلفه هاي هر كي از 
آنها در فضاي مشترك نمايانگر پيچيدگي محيط و عدم ثبات و تغييرات و تحولات گسترده و تأثيرپذيري مستمر از كيديگر 
مي‌باشند. ابعاد سه گانه و مؤلفه هاي قلمرو طرح عبارتند از: چرخه علم و فناوري، محيط مطالعه و روكيرد مطالعه. چرخه علم 
و فناوري نقش اساسي در تبيين نظام علم و فناوري كشور دارد و تلاش شده است كه حلقه هاي متنوع اين چرخه به خوبي 
مورد توجه قرار گيرند)سند تحول(. بهره گیری از این سند در برنامه راهبردی دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی از جمله 

ضروریات تلقی گردید.

و( نقشه جامع سلامت
نقشـه جامـع علمـي سلامت در پي پاسخ به دو نياز مهم اسـت. نخسـت پاسـخ بـه نيـاز سلامت جامعه و دوم حركت علمي 
به عنوان سنگ بناي توسعه كشور. در واقع سلامت، دو ويژگي مهم دارد؛ نخست آن كـه از نيازهـا و حقـوق اساسـي مـردم 
است و ديگر آن كه عرصه تغيير و تحولات سريع مي‌باشد. تغيير سيماي بيماري‌ها، تحول در مفاهيم سلامت، پيشرفت فناوري 
در شيوه هـاي تشـخيص، درمـان و ارايـه خـدمات، همگي حاكي از سرعت تغييرات در سلامت هستند. از سويي ديگر سند 
چشم انداز بيست ساله نظام جمهوري اسلامي به عنـوان »ميثـاق ملـي« وجود دارد. در اين سند ويژگي‌هاي جامعه اي مطلوب 
تصوير شده است كه بخـش مهمـي ازآن برخورداري از سلامت، با يكفيت زندگي مطلوب و بهره مند از محـيط زيسـت سـالم 
بوده و ايران كشوري است كه در جايگاه نخست اقتصـادي، علمـي و فنـاوري در سـطح منطقه مي‌باشد)سند سلامت(. بهره 

گیری از این سند در برنامه راهبردی دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی از جمله ضروریات اساسی تلقی گردید.

ز( سند نقشه جامع علمي كشور
دستيابي به آرمان‌هاي بلند نظام مقدس جمهـوري اسـلامي ايـران مسـتلزم تلاش همه جانبه در تمام ابعاد فرهنگي، علمي، 
اجتماعي و اقتصادي است. از این رو تدوين و اجرا برنامـه هـاي پیشرفت در بـازه هـاي زمـاني معـين و اختصاص منابع لازم 
براي تحقق اهداف این برنامه ها از لوازم ضـروري احـراز جايگاهي در شأن ايران اسلامي است. از سوي دیگر مقولة علـم و 
فنـاوري از مهمترین زیرساخت‌هاي پيشرفت كشور و ابزار جدي رقابـت در عرصـه هـاي مختلف است. حضور سـازنده، 
فعـال و پيشـرو در ميـان ملت‌ها و كسب آمادگي براي برقراري عـدالت و معنويـت در جهـان در گـرو پیشرفت همه جانبه 
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در علم اسـت؛ علمـي كـه داراي سـه شاخصـة عـــدالت، معنویت و عقلانیت است. تحقق اين هدف نيازمند ترسيم نقشه 
راهي است كه در آن نحوه طي مسير، منابع و امكانات لازم، تقسيم كار در سطح ملي و الزامات طي اين مسـير بـه طور شفاف 
و دقيق مشخص شـده باشـد. ازايـن رو لازم اسـت چشـم انـداز و راهبردهاي علم و فناوري در سطوح كلان و عملي تر نظير 
برنامه‌هاي پـنج ساله توسعه كشور، تدوين شود . در ترسيم این نقشه كوشش شده، تا با الهام گيري از اسناد بالادستي و بهره‌گيري 
از ارزش‌هاي بنيـادين آنهـا و توجـه بـه اهداف راهبردي نظام جمهوري اسلامي ايران، چشم انـداز علـم و فنـاوري در افق 
1404 هجري شمسي تبيين شود)سند نقشه علمی(. بهره گیری از این ســند در برنامه راهبردی دانشگاه علوم پزشکی شهید 

بهشتی از جمله ضروریات تلقی گردید.

ح( سند بین المللی جمهوری اسلامی
در راستاي تحقق اهداف سند چشم انداز جمهوري اسلامي ايران، بند ششم سياست هاي كلي علم و فناوري و راهبرد كلان 
نهم نقشه جامع علمي كشور كه در آنها گسترش همكاري و تعامل فعال، سازنده و الهام بخش در حوزه علم و فناوري با ساير 
كشورها و مراكز علمي و فني معتبر منطقه اي و جهاني همراه با تحيكم استقلال كشور و جلوگيري از تحقق اهداف نظام سلطه 
بر اساس اصل عزت، حكمت و مصلحت مورد تأيكد قرار گرفته و به منظور اجراي دستور مورخ 1395/6/9 مقام معظم رهبري 
) مدظله العالي( در خصوص مراودات و مبادلات علمي، آموزشــي و پژوهشي با ساير كشــورها، »سند جامع روابط علمي 

بين‌المللي جمهوري اسلامي ايران« در 23 اردیبهشت 1397 ابلاغ گردید.

جایابی و جایگذاری بیانیه ارزش در اسناد فرادست
اسناد اسلامی شدن دانشگاه‏ها، بیانیه گام دوم انقلاب، سند تحول راهبردی علم و فن‏آوری کشور، سیاست‌های کلی علم و 
فن‌آوری )نظام آموزش عالی، تحقیقات و فن‌آوری(، سیاست های کلی سلامت، نقشه جامع سلامت، سند نقشه جامع علمي 

كشور، و سند جامع روابط علمي بين المللي جمهوري اسلامي ايران در تدوین برنامه راهبردی مورد استناد  قرار گرفت:
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ز( سند نقشه جامع علمي كشور
راهبرد های کلان 

  جهت دهی به چرخه علم وفن‌آوری ونوآوری برای ایفای نقش مؤثرتردر حوزه علوم پزشكی و سلامت
  راهبرد های ملی ؛

  توسعه و بومي سازي علوم و فناوريهاي سلامت در كشور ؛
  توسعه آموزش و پژوهش در زمينه ترويج شيوه هاي زندگي سالم و اسلامي و نيز عوامل اجتماعي مؤثر بر سلامت 

و بهداشت؛
  اقدامات ملی ؛

1- توسعه آموزش ها و پژوهش هاي حوزه تغذيه و پيشگيري، بـه منظور بهره مندي از مـواد غـذايي سـالم و حفـظ 
سـلامت جامعه؛

2- توليد دانش با تأيكد بر بيماريها و معضلات بومي؛ 
3- تقويت ارتباط علوم سامت و باليني و طب سنتي اسلامي- ايراني با علوم پايه و علوم اسلامي و علوم انساني و علوم 

اجتماعي؛ 
4- ساماندهي بازار محصولات و تجهيزات سلامت در كشور به منظور حمايت از توليد علم و فناوري‌هاي بومي 

5- توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات در عرصه ســامت به منظور ايجاد نظام سلامت الكترونكي با رعايت اخلاق 
اسلامي و امنيت اجتماعي و حريم خصوصي؛ 

6-تقويت نظام آموزشي با روكيرد تربيت سرمايه انساني متخلق به اخلاق حرفه‌اي مبتني بر تعاليم اسلامي؛
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راهبردهای ملی
  ایجاد نظام جامع تحول دانشگاه در جهت نهادینه‌سازی ارزش های اسلامی در ســطوح مختلف دانشگاه علوم پزشکی 

شهید بهشتی 
  جهت دهي به چرخه علم و فناوري و نوآوری و کارآفرینی براي ايفاي نقش مؤثر و کارا در حوزه علوم پزشكي و بهداشت و درمان

  دستیابی به مرجعیت علمی در سطح ملی و منطقه ای 
  استقرار نظام پاسخگویی با تأکید بر مسئولیت پذیری اجتماعی 

  افزایش ظرفیت در تولید فن‌آوری و توســعه قابلیت‏های بهره‏برداری و انتقال فن‌آوری‏های نوین پزشکی، تولید و ارائه 
خدمات و محصولات تخصصی دانش بنیان

  پایداری منابع و تحصيل روش‏هاي نوين جايگزين براي توازن نظام مالي دانشگاه 
  توسعۀ نظام جانشین پروری و ایجاد  فرصت‏های برابر در عرصه های مختلف دانشگاه

  ایجاد نظام ارتباطات ملی و بین‏المللی با محوریتّ عزّت، حکمت و مصلحت.
)SDGs( تشکیل شبکه منطقه ای دانشگاهی در مسیر تحقق اهداف جهانی توسعه پایدار  

  دانشگاه هوشمند و الکترونیکی)تحول دیجیتال(

ارزش‏های بنیادین و مشترک دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی
ارزش‏های دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی بر پایۀ اسناد فرا دست و به مثابه روح حاکم بر جهت‎گیری‏ها، اولویت‏ها و 
بایدها و نبایدها در عرصه‏های آموزشی، پژوهشی، فرهنگی ، خدمات بهداشتی و درمانی، مدیریتی و فن‌آوری می‏باشد. این 
ارزش‎ها به عنوان اصول بنیادین حاکم بر دانشگاه برای تمامی اعضای هیات‏علمی، مدیران، کارکنان و دانشجویان ارزش ذاتی 
دارد و بیانگر باورهای کلی است که رفتار مجموعه دانشگاه را در همه شرایط تحت تاثیر قرار می‏دهند. ارزش‏های بنیادین و 
اصول اخلاقی خوب، پیش‏شــرط مدیریت راهبردی کارا و اثر بخش است. ارزش‏ها و اصول اخلاقی بایدهایی هستند که در 
شرایط سخت، دانشگاه را به سمت افق‏های پیش‏رو رهنمون ساخته و راه را برای حرکت به سمت تعالی انسانی، عملیاتی و 

پایداری مستمر خدمات هموار می‏کند. این ارزش ها در دانشگاه ما عبارتند از :

  نهادینه سازی ارزش‏های اسلامی و اخلاقی در همه عرصه ها
  انسان ساز و حکمت بنیان

  عدالت محوری و فرصت های برابر در عرصه های مختلف آموزشی، پژوهشی و ارائه خدمات بهداشتی درمانی
  کارآفرینی معطوف به فن‌آوری ‏های نوین بر مبنای مسأله محوری با رویکرد اقتصاد مقاومتی با رعایت منفعت اجتماعی

  اعتلای اعتبار نما نام دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی در عرصه ملی ، منطقه ایی و جهانی
  عزّت، حکمت و مصلحت در تعاملات موثر علمی، پژوهشی و آموزشی بین المللی بویژه با تمرکز بر روابط با جهان اسلام 

  جامعه محوری در راستای اثربخشی اجتماعی
  محرومیت زدایی در عرصه ارائه خدمات

  قانون گرایی، شفافیت و اشاعه فرهنگ مسئولیت پذیری اداری و اجتماعی
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ارزش‌های محوری

ارزش‌های 
اسلامی و اخلاقی

عدالت 
محوری

اعتبار نما نامکارآرفرینی

انسان‌ساز و 
حکمت بنیان

قانون‌گرایی محرومیت‌زدایی بین‌المللی‌سازی جامعه محوری

چشم انداز دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی
کسب جایگاه نخست در حوزه آموزش،پژوهش و ارائه خدمات سلامت در منطقه و جزو 300دانشگاه برتر جهان تا سال 1404

بیانیه چشم انداز

دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی، در افق 1404:
دانشگاهی است جامع، سرآمد، پاسخگو ، برخوردار از شــبکۀ فراگیر علمی در سطح ملی، منطقه‏ای و بین المللی، خلاق، 
نوآور، فناور و کارآفرین، خردورز، با روحیۀ جهادی در مســیر کسب مرجعیت علمی در منطقه بویژه جهان اسلام مجاهدت 
نموده  و با تکیه بر سرمایه‏های انسانی شایسته، مسئولیت پذیر و مدیران توانمند و متعهد از ساختاری چابک، قانون مدار، عدالت 
محور و شفاف بهره مند است و با ارائه عادلانه خدمات مطلوب و با کیفیت سلامت ، سالم ترین مردم تحت پوشش را خواهد 
داشت.این دانشگاه در ترازمنطقه ای پیشتازِ عرصه تولید و گسترش مرزهای دانش در علوم پزشکی و رشته های مرتبط بوده 

و جزو 300 دانشگاه‏ برتر جهان و منتخب اول جویندگانِ علم و مهارت حوزه پزشکی در سطح ملی و منطقه ایی می باشد.

چشم‌انداز

منتخب اول مرجعیت علمی چابک و قانونمدار پیشتاز در پزشکی 
علمی

سرآمد و پاسخگو
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ماموریت دانشگاه :
در راستای چشم انداز متعالی دانشگاه ماموریت های ذاتی دانشگاه در سه محور

  آموزش و توانمندی نیروی انسانی مجرب و متعهد
  پژوهش و تولید دانش کارا و اثر بخش

  ارائه خدمات سلامت با اولویت حل مسائل مبتلابه جامعه تحت پوشش با هدف ارتقاء و تعالی انسانی، بهبود و تعالی 
فرایند های عملیاتی و توسعه پایدار ارائه خدمات سلامت می باشد.

بیانیه ماموریت
دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی به عنوان نماد آموزش پزشکی، مفتخر به ارائه خدمات سلامت به بیشترین جمعیت تحت 
پوشش در کشور و همچنین به عنوان مرکز معین سایر مناطق در ســطح ملی، در نیل به ارزش های بنیادین و چشم انداز متعالی 
خود مأموریت دارد با برخورداری از استادان فرهیخته و کارکنان خدوم و مسئوليت‌پذير در عرصه‌هاى مختلف علوم پزشکی به 
تربيت جوانان متخصص، متعهد و كارآفرين همت گمارده و به توليد، انتقال و انتشار علم و فناورى با رویکرد عدالت آموزشى و 

برنامه‌ریزی مبتنی بر آمایش سرزمین پرداخته و پاسخگوی نيازهاى جامعه بخصوص در حیطه سلامت باشد. 
ارتقاء و تعالی انسانی، بهبود فرایند های عملیاتی و توسعه پایدار ارائه خدمات سلامت از اهداف اصلی دانشگاه بحساب می آید.
دانشگاه وظیفه خود می داند نسبت به تربیت نیروی انسانی حاذق، متعهد و متخصص در چهارچوب شاخص های دانشگاه نسل 

سوم  و دانشگاه های آینده در جهت ارتقاء و تعالی انسانی در حفظ هویت های اصیل ایرانی اسلامی حرکت کند.
دانشگاه بر خود لازم می داند در راستای بهبود فرایند های عملیاتی، با بکارگیری آخرین مهارت ها، فنون و ابزار نوین مدیریتی 
با جهتی یکپارچه به سوی دانشگاه کارآفرین و مســئولیت پذیر حرکت کرده و موجبات تحول در آموزش، پژوهش و خدمات 

سلامت با رویکرد حل مسائل در سطح ملی و منطقه ایی را فراهم آورد. 
همچنین بر عهده خود می داند با ارتقای توان مسئولیت پذیری و روحیه کارآفرینی اساتید فرهیخته ، پژهشگران و دانشجویان 
خلاق با مرز شکنی های علمی، پژوهشهای بنیادین، فن‌آوری و نوآوری های علمی در جهت تولید ثروتِ پایدار از طریق تجاری 

سازی تحقیقات همسو با اقتصاد مقاومتی تلاش مضاعف نماید.
دانشگاه ضمن آینده نگری و تعامل با مجموعه اجرایی کشور در سطح ملی و همکاری های بین المللی در جهت توسعه پایدار 
ارائه خدمات سلامت در تمامی سطوح به ایفای نقش موثر خود در رفع نیازهای موجود و نوظهور حوزه سلامت همت می گمارد.
همچنین با ظرفیت های منحصر به فرد علمی، تحقیقاتی و خدمات جامع سلامت در زمینه بین المللی سازی تلاش می کند تا در 
عرصه فرا ملی؛ عملکرد، کارکرد و ارتباطات بین المللی خود را توسعه داده و قابلیت های بنیادی و شبکه ایی را از طریق مشارکت 

های راهبردی با سایر دانشگاهها افزایش داده و در تعاملات علمى، نقش موثری ایفا کند.

اهداف اصلی ماموریت

بین‌المللی‌سازی توسعه پایدار ارائه 
خدمات سلامت

بهبود فرایند‌های 
عملیاتی

ارتقاء و 
تعالی انسانی
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در تحلیل نهایی با توجه به اسناد فرادست، توانمندی ها و مســایل راهبردی که در سطح دانشگاه مورد رصد قرار گرفت و 
با التفات به راهبرد های دانشگاه در ســطح ملی ) به لحاظ جایگاه معین بودن( و نیز در حوزه ماموریتی، راهبرد های هفتگانه 

دانشگاه  استخراج شد.

راهبرد های دانشگاه
1. توسعه متمرکز بر مزیت های رقابتی آموزشی، پژوهشی، فن‌آوری، بهداشتی درمانی و فرهنگی

2. ارتقاء کمی و کیفی خدمات سلامت با هدف عدالت و محرومیت زدایی
3. بین المللی سازی دانشگاه در تمام عرصه های ماموریتی

4. مدیریت بهینه منابع ) انسانی، مالی و کالبدی(
5. دستیابی به دانشگاه کارآفرین و مولد منابع

6. تحول دیجیتال در دانشگاه ) دانشگاه هوشمند و الکترونیکی(
7. ساماندهی نظام ارتباطات و تعامل رسانه ای دانشگاه

شاخص های راهبردی 
توفیق هر برنامه ایی منوط به برخورداری از یک نظام ارزیابی برنامه می باشــد. نظام ارزیابی که بتواند بصورت دوره ایی 
معیارهای مترتب بر برنامه را مورد ســنجش قرار دهد. یکپارچگی در نظام های ارزیابی خود می تواند موجب کاهش زمان، 
هزینه و کارایی عملکرد شود. شاخص های راهبردی دانشگاه که ناظر بر راهبرد های ملی و ماموریتی در حوزه های آموزشی، 
پژوهشی و فرهنگی و دانشجویی است بر گرفته از شاخص های سامانه رعد می باشد. ارزیابی برنامه راهبردی بر اساس این 
شاخص‌ها در حوزه های پیشگفت، بطور دوره ای انجام می شود. شاخص های بهداشت، درمان، غذا و دارو و توسعه منابع 
بر اساس نظام اعتبار بخشــی می باشد که در قسمت راهبرد های بخشی لحاظ شده اســت. ابتکار در جامعیت برنامه یکی از 

ویژگی‌های اصلی این برنامه می باشد.

نظام ارزیابی برنامه دانشگاه 
یکی از کارهای لازم در برنامه‌ریزی، تعیین اهداف عددی برای شاخص‌هاست. شاخص‌های مربوط به برنامه دارای افق پنج 
ساله هستند. سپس این اهداف پنج‌ساله را باید شکست و هدف عددی یک ساله نیز تعیین کرد. همچنین برای کلیه شاخص‌های 
کمّی، تعیین اهداف عددی حداقل برای سال پیشِ رو لازم است. اینکه چگونه اهداف بلندمدت به اهداف عددی سالانه شکسته 
می‌شود، بیشتر بر اساس پویایی‌‌های مسئله، تجربیات قبلی و منابع در دسترس مجریان تعیین می‌شود. همچنین باید به روابط 
علّی میان شاخص‌ها توجه کرد و اهداف عددی را برای شاخص‌های وابسته، متناسب با یکدیگر انتخاب نمود. در برنامه تحول 
دانشگاه شاخص های موجود در حوزه آموزش، پژوهش و فرهنگی دانشجویی)شاخص های رعد( ملاک عمل قرار میگیرد. 
همچنین شاخص مستخرج از HOP  حسب مورد با پیش بینی ارتقاء برای ســال های برنامه تعیین و در نظام پایش ادواری 

)سالانه( برنامه ها و گزارش پیشرفت ملاک عمل قرار می‌گیرد.
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